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Zusammensetzung des Verwaltungsrats
und der Geschaftsleitung

Verwaltungsrat
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Ruth Moser
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Geschaftsleitung
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Stefan Iseli

Katrin Kinzi
Thomas Schwarz
Christine Trachsel
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(Strategie, Weiterentwicklung, Kontakt mit Behdrden,
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Vizeprasident (Finanzen/Tarifgestaltung)

Mitglied (Infrastruktur)

Mitglied (Informatik)

Mitglied (Personal, Stellenplan, Hotellerie, Organisation)
Mitglied (Pflege, Bewohnerinnen und Bewohner)

Geschaftsfihrerin

Leiter Infrastruktur/Stv. Geschaftsfuhrer (bis 30.09.2019)
Leiter Infrastruktur (ab 1.10.2019)

Leiterin Pflege (bis 31.10.2019, neu Qualitatsbeauftragte)
Leiter Gastronomie

Leiterin Pflege/Stv. Geschaftsfihrerin (ab 1.11.2019)
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Grusswort

Liebe Leserin, lieber Leser

Das vergangene Jahr war gepragt durch die Sanierung und den Umbau des Ge-
baudes — eine grosse Herausforderung fir alle am Bau Beteiligten. Belastbarkeit
und Improvisationstalent waren gerade auch vom Personal gefragt. Die Bewohne-
rinnen und Bewohner mussten und wussten mit der neuen Verpflegungssituation
und den unterschiedlichen Temperaturen im Zelt, neben dem Zelt und im Chemi-
neeraum umzugehen. Daneben galt es fur alle, die im Haus wohnten und arbeite-
ten, dem mit dem Umbau einhergehenden Larm und Staub zu trotzen. Sie haben
dies mit Bravour gemeistert! Zum Glick lief vieles besser als beflrchtet — und es
war auch spannend, den Arbeiten und dem Baufortschritt zusehen zu kénnen.
Gerne schliesse ich mich dem Merci von Brigitte Staldi in ihrem Jahresbericht an.

Neben dem feierlichen Bezug der neuen Raume anfangs November gab es fir das
APB im letzten Jahr weitere Highlights. So bestatigte das Alters- und Behinderten-
amt des Kantons als Aufsichtsbehdrde, dass mit dem neuen Betriebskonzept sowie
dem Pflege.- und Betreuungskonzept dem APB und seinen Mitarbeitenden ,,sehr
fundierte und anschauliche Grundlagen zur Betriebsfihrung und einer fachgerech-
ten Pflege und Betreuung der Bewohnerinnen und Bewohner zur Verfligung ste-
hen”. Sehr erfreulich fiel auch die Rechnung 2019 aus. Gegenliber dem Budget
konnte ein wesentlich besseres Jahresergebnis erzielt werden. Danke an alle, die
dazu beigetragen haben. Unschén war der Ausfall des Warmekollektivs ab Januar,
der zu massiv hoheren Heizkosten flhrte.

Es macht Freude, sich fur ein solches Haus mit seinen Bewohnerinnen und Bewoh-
nern einsetzen zu dirfen, das ab Mitte 2020 in neuem Glanz erstrahlen wird. Allen
Mitarbeitenden und Freiwilligen, die taglich mit Freude und Engagement ihre Auf-
gaben erflllen, sei ganz herzlich gedankt.

Werner Meile
Verwaltungsratsprasident



Ruckblick Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat traf sich 2019 zu 8 Sitzungen.

Naturlich waren Sanierung und Umbau des Hauses Thema an jeder Verwaltungs-
ratssitzung, auch wenn der Umbau seitens des APB in die Hande von Bauausschuss
und Betrieb gelegt wurden. Der Verwaltungsrat nahm von den Baufortschritten
Kenntnis, traf wo nétig ergdnzende Entscheide und freute sich Gber die gelungene
Erweiterung und Umgestaltung von Kiche, Essraum und Cafeteria. Fur das Bebau-
ungs-Projekt Uberbauungsordnung ZPP Chutzenstrasse auf der Postparzelle, das
Gewerberaume (u.a. fur eine Gemeinschaftspraxis) im Parterre sowie auf drei Ge-
schossen altersgerechtes Wohnen vorsieht, erteilte er ein Grenzbaurecht.

Neben diesen Bauprojekten wurden auch auf der konzeptionellen Ebene wichtige
Grundlagen geschaffen bzw. erneuert: Zuhanden der kantonalen Aufsichtsbe-
horde reichte der Verwaltungsrat ein von Grund auf neues Betriebskonzept sowie
ein aktualisiertes Pflege- und Betreuungskonzept ein. Zudem genehmigte er das
neue Demenzkonzept.

Auch mit Personalfragen befasste sich der Verwaltungsrat. Walter Hadorn, Leiter
Infrastruktur, seit der Eréffnung des Hauses engagierter Dienstleister und gute
Seele im Betrieb, trat im Herbst in den wohlverdienten Ruhestand. Mit Stefan Iseli,
seinem bisherigen Stellvertreter, konnte die Leitung in junge, bewdhrte Hande
Ubergeben werden. Katrin Kinzi, welche die Leitung des Pflegedienstes in einer
schwierigen Phase Ubernommen hatte und dies sehr gekonnt machte, wollte be-
ruflich etwas kirzertreten und gab die Leitung des Pflegedienstes ab. Zum Gluck
bleibt sie dem APB als Stabsmitarbeiterin fir das Qualitdtsmanagement erhalten.
Als neue Leiterin des Pflegedienstes konnte die bisherige Stellvertreterin Christine
Trachsel gewonnen werden. Sie wird gleichzeitig die Stellvertretung der Geschafts-
fUhrerin wahrnehmen. Andy Staudenmann, der die Finanzen des APB mit kleinem
Pensum und grossem Effort auf Vordermann gebracht hat, steht dem APB fir Bud-
gets, Monats- und Jahresabschlisse weiterhin zur Verfliigung, dies aber jetzt im
Auftragsverhaltnis, nachdem er zu einem Treuhandunternehmen gewechselt hat.

Das in die Jahre gekommene IT-System muss ersetzt werden. Verschiedene L6-
sungsvarianten wurden geprift und beschlossen, bei einer Serverlésung zu verblei-
ben. Der neue Server wird im 2020 in Betrieb gehen.



Der Verwaltungsrat nahm von der Jahresrechnung 2018 Kenntnis und verabschie-
dete den Jahresbericht. Verwaltungsrat und Betrieb kdnnen nun auch auf eine Kos-
tenrechnung zuriickgreifen. Im Hinblick auf 2020 verabschiedete der Verwaltungs-
rat das ausgeglichene Budget und legte die Jahresziele fest.

Riickblick aus Sicht des Betriebes

Das Jahr begann mit ei-
nem seltenen Ereignis:
Am 4. Januar 2019
konnten wir zusammen

mit Vertretern des Ver- |

waltungsrats, den Be-

wohnerinnen und Be- =

wohnern, den Mitarbei-
tenden sowie Familien-
angehdrigen auf den
100. Geburtstag von
Herrn Ernst Scharer an-
stossen. Der Jubilar und
seine Ehefrau genossen
den Anlass sichtlich.

Am 1. April 2019 erfolgte der Start-

. & schuss zum grossen Umbau. Die am
% ' Apéro an die Bewohnerinnen und Be-
" wohner verteilten Gehorschitze wa-
! ren damals vor allem als Gag gedacht,

wurden im Laufe des Jahres dann aber
doch zahlreich benutzt.

Am 4. November 2019 konnte unser
altester Bewohner, Herr Alfred Striby,
das rote Band zum neugestalteten

g Speisesaal und der neuen Kiche

durchschneiden. Damit wurde die
erste von vier Bauetappen abgeschlos-

1 sen, und wir konnten zuriickschauen

auf sieben ganz besondere Monate,
flr die ich mich bedanken mochte:



» bei den geduldigen Bewohnerinnen und Bewohnern fir ihre pragmatische Hal-
tung in den unterschiedlichsten Situationen (oft habe ich den Satz gehért |, da
hei mir scho viu Schlimmers Uberstande”),

» bei unseren engagierten und flexiblen Mitarbeitenden, die jede noch so schwie-
rige Situation meisterten,

» bei den freiwilligen Helferinnen und Helfern des Fahrdienstes und der Cafeteria,
die uns unterstitzten, wo sie nur konnten,

» bei den Architekten, die die Arbeiten gut geplant hatten und dafir sorgten,
dass der Zeitplan minutiés eingehalten wurde,

» bei den zahlreichen Handwerkern und Planern, die ihr Bestes gaben und
dadurch auch ein tolles Resultat erreichten

= Dbei unserer Farb- und Materialberaterin, die uns einen neuen Blick fUr unser
schones Haus erdffnete und uns bei der Farbwahl sicher leitete

= und vor allem auch bei Petrus, der uns einen der schénsten Sommer bescherte,
was einen grossen Einfluss auf die gute Stimmung wahrend der langen Umbau-
phase hatte.

Bis Ende Jahr konnten folgende Umbauarbeiten abgeschlossen werden: Eingangs-
bereich, Hinterausgang, Kiiche mit den neuen Kihlrdumen, Speisesaal, Cafeteria,
Mehrzweckraum, neuer Lagerraum, Blro Infrastruktur, Garderobe Mitarbeiterin-
nen und Medikamentenraum. Zudem wurden Vorarbeiten fur die Liftung sowie
die neuen ,Wohnzimmer” im 1. und 2. Stock gemacht. Noch gibt es viele Baustel-
len im Haus, und es fehlen Vorhange, Bilder, Pflanzen usw. Trotzdem kann man
erahnen, wie das APB nach Vollendung aller Arbeiten erstrahlen wird.

Neben dem Umbau standen 2019 weitere Themen auf der Pendenzenliste: Das
neue Pflege- und Betreuungskonzept, das umfangreiche Demenzkonzept sowie
die Erneuerung des Betriebskonzeptes waren wichtige Meilensteine. Zudem
konnte eine Kostenstellenrechnung und Anlagebuchhaltung nach den Vorgaben
von Curaviva erstellt werden.

Auch einen grossen Wechsel im Leitungsteam Uberstanden wir im Herbst 2019
gut. Am 30. September 2019 verabschiedeten wir nach 32 Jahren den Leiter In-
frastruktur, Walter Hadorn, mit einem grossen Fest. Sein Stellvertreter, Stefan
Iseli, Gbernahm im Oktober die Leitung nahtlos.

Katrin Kinzi, die in der Umbruchphase 2017 die Leitung des Pflegebereiches tber-
nommen hatte, gab Ende Oktober ihre Funktion ab. Christine Trachsel trat als ihre
Stellvertreterin am 1. November 2019 die Nachfolge an und ist gleichzeitig auch
die neue Stv. Geschaftsflhrerin.



Wie man der Statistik auf Seite 11 entnehmen kann, steigt die Pflegestufe der Be-
wohnerinnen und Bewohner stetig an. In der Strategie 2018 wurde festgelegt, dass
eine jahrliche Steigerung um 0.2 Punkte bis in finf Jahren zu einer durchschnittli-
chen Pflegestufe von 5.0 fihren soll. Ich gehe davon aus, dass wir dies erreichen
werden, da auch 2019 die meisten Eintritte kurzfristig nach einer gesundheitlichen
Verschlechterung oder nach einem Spitalaufenthalt erfolgten. Ein geplanter Um-
zug, wie er noch vor einigen Jahren Ublich war, ist heute die absolute Ausnahme.
Manchmal missen die Betroffenen sogar noch in einer anderen Institution (Haus
der Pflege vom Tiefenauspital, Siloah usw.) warten, bis sie zu uns umziehen kon-
nen.

Ende Jahr freuten wir uns alle Uber den positiven Jahresabschluss. Dieser steht pri-
mar im Zusammenhang mit der sehr hohen Zimmerbelegung. Fir die Einwohner
von Bremgarten ist das APB immer noch erste Wahl, wenn es um einen Umzug in
eine Altersinstitution geht, sei dies fir sich selbst oder fur ihnen nahestehende Per-
sonen. Diese Tatsache freut uns und ist gleichzeitig Verpflichtung fur die Zukunft.
Wir sind davon Uberzeugt, dass wir mit dem Umbau, der 2020 abgeschlossen sein
wird, und unserem taglichen Streben nach einer hohen Pflege- und Betreuungs-
qualitdt unserer Bewohnerinnen und Bewohner wichtige Grundsteine fiir das Ver-
trauen in unser Haus legen.

Brigitte Staldi
Geschaftsfuhrerin

L

Candlelight Dinner zur Er6ffnung des Speisesaals am 4.11.2019
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Zum Abschied von Walter Hadorn
(Auszug aus der Rede des VR-Prasidenten Werner Meile)

Lieber Walter, Du bist dem Altersheim Bremgar-
ten-Engehalbinsel bei seiner Griindung im Novem-
ber 1987 beigestanden und hast ihm - auch unter
neuem Namen, neuer Rechtsform und unter neuer
Leitung - wahrend fast 32 Jahren die Treue gehal-
ten.

Mit einer Baustelle hast du 1987 bei uns angefan-
gen - mit einer Baustelle horst du auf. Das von Ar-
chitekt Rolf Kiener erbaute moderne, auch heute
immer noch helle und schone Gebé&ude, fur das du
die Verantwortung Gbernahmst, war bei der Eroff-
nung noch gar nicht richtig fertig — eben eine Bau-
, ; stelle; doch nicht nur das. Es gab auch noch keine
festen, eingefahrenen Ablaufe und Strukturen. Unter dem Heimleiterpaar Sabina
und Hansueli Hebeisen konntest und musstest du deinen Platz richtiggehend selbst
zurechtschneidern.

Im Verlauf der 32 Jahre kamen immer mehr Aufgaben hinzu. Wahrend es anfangs
noch wenig zu reparieren gab, anderte sich dies im Verlauf der Jahre. Als gelernter
Schreiner konntest du bei den verschiedenen Reparaturarbeiten aus deinem rei-
chen Wissens- und Erfahrungsschatz schépfen und hast vieles selbst erledigen kén-
nen. Du warst fir den ganzen Unterhalt verantwortlich und musstest — wie das
mittlerweile fUr fast alle Berufsgruppen gilt — vermehrt Schreibkram erledigen.
2011 &nderte der Kanton Bern die Heimfinanzierung. Nun war es nicht mehr der
Kanton, der das Sagen Uber Bauprojekte hatte, sondern die Tragerschaften selbst.
Dies ermd&glichte es, dass die Vergrosserung der Kliche und weitere Umbaumass-
nahmen nach Jahren des Zuwartens endlich an die Hand genommen werden konn-
ten. Als letztes Grossprojekt in deiner Berufskarriere hast du dieses Projekt beglei-
tet, das 2019 endlich gestartet werden konnte.

Lieber Walter, du hast in all den Jahren einen Super-Job gemacht. Engagiert und
zuverlassig hast du als stiller Schaffer daftr gesorgt, dass die Infrastruktur des APB
stets auf einem guten Stand war und hast alles, was damit verbunden war, gekonnt
erledigt. Das ist aber noch nicht alles: Du warst mit deiner ruhigen, freundlichen
Art immer fUr Bewohnerinnen und Bewohner — aber auch fir die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter da. Ganz, ganz herzlichen Dank fir all die Jahre, die du bei uns
Mitarbeiter, Fihrungsperson und Kollege warst.
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Bewohnerstatistik per 31.12.2019

Verteilung nach Geschlecht

Manner
7

Aufenthaltsdauer in Jahren

m 0-1 Jahre
6-9 Jahre

Altersverteilung

16

14

Anzahl
S ()] 0]

N

5

m 2-5 Jahre
10-20 Jahre

15
13
12
10
6 6
3
l 1
o ]

bis 79 80 -84 85-89 90-94 95-99 ab 100
Altersgruppen
2019 2018 2017
Durchschnittliche Auslastung (Grundtaxe) 99.2 % 98.5 % 97.4 %
Durchschnittliche Auslastung (Pflegetage) 979% |96.8% |97.1 %
Verrechnete Grundtaxen 16'295 16180 15992
Verrechnete Pflegetage 16'084 15908 15'943
Durchschnittliche Pflegestufe BESA 4.40 4.01 3.97
Durchschnittliche Aufenthaltsdauer 3.6 Jahre | 3.9 Jahre | 3.9 Jahre
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Veranderung Bewohnerbestand 2019

Todesfille

Monat Eintritte | im Haus

Todesfille
im Spital

Total
Austritte

Austritt

nach Hause | Verlegung

Januar 1

1

1

Februar

1 1

Marz

1

April

Mai

= IN[—=W([N
=]

Juni

Juli

Auqgust

September

Oktober

November

Dezember 1

= IOININ(C(O(=|=|IN|IN|W

TOTAL 14 10

-
1%}

Personalbestand am 31.12.2019

Leitung / Administration
Geschéaftsfliihrung
Administration / Buchhaltung

Pflege
Pflegefachpersonal (FS 3)
Pflegefachpersonal (FS 2)
Pflegehilfen (FS 1)
Nachtwachen (FS 1)
FaGe in Ausbildung

Infrastruktur
Technischer Dienst
Hausdienstmitarbeitende

Gastronomie
dipl. Koch/Kéchin / Hilfskdche
Kichenhilfen/Aushilfen
Koch in Ausbildung

TOTAL PERSONEN

1

1 (plus 1 extern)

o0

ul

—

74

12

auf rund 35 Vollzeitstellen




Ein grosses MERCI an unsere Freiwilligen

Diesen grossen Blumenstrauss Uberreichen wir als Dank symbolisch an

» das Fahrdienst-Team, bestehend aus 20 freiwilligen Fahrern und 1 Fahrerin,
das 365 Tage im Jahr von 08.00 - 18.00 Uhr fur den Mahlzeitendienst und den
Fahrdienst fur die altere Bevélkerung von Bremgarten und Umgebung unter-
wegs Ist,

» das Cafeteria-Team, bestehend aus rund 50 Helferinnen und Helfern, das jeden
Nachmittag von 14.30 - 17.00 Uhr unseren Bewohnerinnen und Bewohnern, ih-
ren Angehdérigen und Besuchern Getrdanke und Gebéack serviert und sich Zeit fur
Gesprache nimmt, sowie an Marianne Hanni, Kathi Uhlmann und Irene
Wyss, die Helferdisponentinnen vom Frauenverein,

» Angela di Gaspare, die jeden Montag als Freiwillige eine Gruppe von Bewoh-
nerinnen und Bewohnern mit Vorlesen und Singen die Zeit vertreibt,

Ein weiteres Merci geht an den Frauenverein von Bremgarten, der unseren
Bewohnerinnen und Bewohnern seit 2018 eine wochentliche Bewegungsstunde
mit Musik finanziert, die sehr geschatzt wird.
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Impressionen vom Umbau
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Heimfonds ,Wunschgroschen”

Wir danken herzlich fir die Spenden zugunsten unseres Heimfonds:

Familie Blattler durch Erwahnung auf der Traueranzeige CHF 1'850.00
Familie Dormayer durch Erwahnung auf der Traueranzeige CHF 1'030.00
Nachlass Ernst Erni CHF 5°000.00
Nachlass Gertrud Rifenacht-Tanner CHF 72'392.95
Ref. Kirchgemeinde (Anteil an das neue Elektropiano) CHF  900.00

Zudem konnten mit dem Verkauf der in die Jahre gekommenen Design-Stihle
aus der Cafeteria CHF 1'450.00 eingenommen werden.

Im 2019 wurden durch den Heimfonds mit CHF 28'982.40 (mit-)finanziert: das
neue Elektropiano, zwei Bewohnerausflige, diverse musikalische Veranstaltungen
fur die Bewohnerinnen und Bewohner, das vierzehntagliche Singen mit Annekathi
Bischoff Wilhelm sowie Veranstaltungen fur die Freiwilligen und das Personal.

Zuwendungen sind immer sehr willkommen und fliessen auf das Konto:

Berner Kantonalbank AG, 3001 Bern, Konto 30-106-9, zu Gunsten Alters- und
Pflegeheim Bremgarten, 3047 Bremgarten, IBAN CHO3 0079 0016 7671 7933 4
(Vermerk: Wunschgroschen).

15



Ruickblick aus Sicht des Leiters Gastronomie

Ende April wurde als Ersatz fir den Speisesaal, die Cafeteria und den Mehrzweck-
raum im Park ein grosses Festzelt mit Teppich, Heizung bzw. Liftung, Toiletten
sowie einem Verbindungszelt als Zwischenlager aufgestellt. In einer sogenannten
Shelterkliche der Firma Oswald-Cateringtechnik (eine Art Container) war die ganze
Klche untergebracht. Nach der Besichtigung eines Provisoriums in Ormalingen BL
hatte Herr Oswald eine auf uns zugeschnittene Lésung entworfen. Das Kichen-
provisorium wirkte auf den ersten Blick sehr klein, bot aber alles, was es zum Ko-
chen brauchte. Die engen Platzverhaltnisse waren flr das langjéhrige Klichenteam
kein Problem. Sie waren ja nicht viel Grdsseres gewohnt und alle hatten das Ziel
von der neuen grossen Klche vor Augen.

Und trotzdem, pl&tzlich war alles anders: Die Messer waren nicht mehr unten links,
sondern hinten rechts, gekocht wurde nun mit Strom anstelle von Gas und der
Lagerraum war einmal im Keller, danach im 1. Stock und am Ende im 2. Stock im
Korridor und im alten Bad. Dank dem guten Kichenteam, das ich eineinhalb Jahre
zuvor Ubernommen hatte, bekamen wir das «Puppenhaus» schnell in den Griff. Es
machte auch Spass, einmal unter solchen Umstanden zu arbeiten. Das Angebot
blieb wahrend der ganzen Zeit das gleiche. Neben den Bewohnerinnen und Be-
wohnern, den Gasten vom Mittagstisch und 60+ lief der tagliche Mahlzeitendienst
weiter und die Kinder der KITA und der Tagesschule wurden verpflegt. Und bei
jedem Gang zur Garderobe konnten wir einen Blick auf die Baustelle werfen und
von der neuen Kiiche traumen.




Eine Bewohnerin sagte zu mir:«Es ist wie friher auf dem Campingplatz, wo wir
unsere Sommerferien verbrachten». Bei uns gingen die «Campingferien» Gber ein
halbes Jahr. Bei grosser Hitze mussten die Bewohnerinnen und Bewohner, die
Gaste vom Mittagstisch und der Cafeteria nach draussen unter die grossen Baume
flichten. Und als es im Oktober kalt und feucht wurde, zlgelten wir alle in den
Chemineeraum und den Eingangsbereich, wo es ziemlich eng wurde. In jeder
Phase wurde das Kiichenteam dabei durch die Pflege, die Administration, den Be-
reich Infrastruktur und nicht zu vergessen unsere Zivis unterstitzt.

Am 4. November 2019 war es dann soweit. Mit einem Candellight-Dinner und
musikalischer Begleitung wurde der neue Speisesaal und die neue Kiiche eréffnet.
FUr das Klichenteam galt es nun, so schnell wie méglich alle Klichenutensilien und
Lebensmittel an ihrem Bestimmungsort zu verstauen. Schnell mussten wir uns auch
an den neuen Geraten, wie Kombisteamer, Herd, Drucksteamer und an den zwei
neuen Standbratern einarbeiten.

Kalte Klche

Neue Kochmethoden sind nun mdglich, wie , cook and chill” oder ,cook and
freeze”. Dies erlaubt uns, einzelne Mentkomponente einen oder (im Fall des
Schockfrostens) mehrere Tage im Voraus zu produzieren. Wir kdnnen so einzelne
Arbeitsschritte zusammenlegen oder auf die Anzahl der Mittagessen schneller rea-
gieren. Unseren , Food Waste” konnten wir bereits senken. Durch die grésseren

17



Lagermdoglichkeiten sind wir auch in der Lage, noch mehr Mahlzeiten-Komponen-
ten in der Klche selbst herzustellen und zu lagern. Dazu haben wir uns auch Hilfe
von aussen geholt. Die Firma Prolek GmbH steht uns bei der Herstellungspraxis und
Lebensmittelsicherheit zur Seite.

Alle diese Veranderungen flhren dazu, dass bis im Frihjahr 2020 auch ein neues
Gastronomiekonzept erarbeitet wird. Eine Arbeitsgruppe unter der Leitung der
Qualitatsbeauftragten Katrin Kiinzi und mit der Unterstitzung von Silke Fassler,
einer Praktikantin der Berner Fachhochschule Erndhrung, nahm Ende Jahr die Ar-
beit dazu auf. Ziel ist es, in das Konzept die neusten Erndhrungsempfehlungen, die
neusten Kochtechniken und - ganz wichtig - die Winsche und Beddrfnisse aller
unserer Kundinnen und Kunden einfliessen zu lassen.

Im Namen des ganzen Klichenteams bedanke ich mich herzlich bei allen, die beim
Umbau involviert waren; fir das Verstandnis, fur die Geduld, fUr die Mithilfe, fur
das Loben und die konstruktive Kritik. Zusammen durften wir ein ereignisreiches
Jahr 2019 erleben.

Thomas Schwarz
Leiter Gastronomie

Warme Kiche
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Unsere Cafeteria vor und nach dem Umbau

Durch die Vergrdsserung der Kiche und die Aufhebung eines Blros wurde die
Cafeteria um einige Meter verschoben. Zum Speisesaal der Bewohnerinnen und
Bewohner gibt es heute keine Trennwand mehr. Dadurch haben wir flr beide Be-
reiche an Flexibilitdt gewonnen. Zudem schaffen das Parkett, die neue Farbgestal-
tung und die Akustikdecke ein warmes und einladendes Ambiente.
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Bilanz und Erfolgsrechnung

Aktiven 2019 2018
Umlaufsvermogen

Flissige Mittel 1'146'719.76  2'420'996.99
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 458'526.75 492'692.52
Ubrige Forderungen 77'580.25 60'204.60
Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen 34'910.43 42'129.16
Aktive Rechnungsabgrenzungen 6'576.90 18'575.10
Total Umlaufsvermogen 1'724'314.09 3'034'598.37
Anlagevermdgen

Sachanlagen (inkl. Anlagen im Bau) 4'727'601.37 1'255'303.70
- Wertberichtigungen auf Sachanlagen (inkl. Anlagen im Bau) -670'890.55  -664'625.55
Total Sachanlagen 4'056'710.82 590'678.15
Immobilien 9'790'840.47 9'777'363.02
- Wertberichtigungen auf Immobilien -9'709'818.55 -9'708'136.30
Total Immobilien 81'021.92 69'226.72
Immaterielle Werte 28'728.00 30'231.00
- Wertberichtigungen immaterielle Werte -28'727.00 -30'230.00
Total immaterielle Werte 1.00 1.00
Total Anlagevermégen 4'137'733.74 659'905.87
Total Aktiven 5'862'047.83 3'694'504.24
Passiven 2019 2018
Fremdkapital

kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 230'918.27 60'299.25
ubrige Verbindlichkeiten 224'847.85 381'214.09
Passive Rechnungsabgrenzungen 76'388.60 86'251.90
Total kurzfristiges Fremdkapital 532'154.72 527'765.24
langfristiges Fremdkapital

Baukredit 1'500'000.00 0.00
Ruckstellungen und Fonds

- Ruckstellungen fir Infrastruktur 2'619'446.24 2'142'617.24
- Ruckstellungen fir Fahrdienst 138'441.07 56'496.27
- zweckgebundene Spenden 9'046.69 0.00
- Heimfonds (Wunschgroschen) 310'985.20 257'344.65
Total Rickstellungen und Fonds 3'077'919.20 2'456'458.16
Total langfristiges Fremdkapital 4'577'919.20 2'456'458.16
Total Fremdkapital 5'110'073.92 2'984'223.40
Eigenkapital 710'280.84 798'330.26
Jahresverlust / -gewinn 41'693.07 -88'049.42
Total Passiven 5'862'047.83 3'694'504.24
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Nettoerlése aus Lieferungen und Leistungen
Entnahme Infrastrukturfonds

Total Betriebsertrag

Personalaufwand

Ubriger betrieblicher Aufwand
Abschreibungen

Finanz- und Immobilienerfolg

Total ordentliches Ergebnis

Aufwand fur den Betrieb des Fahrdienstes
Ertrag aus dem Betrieb des Fahrdienstes

Betriebsergebnis

Ausserord., einmaliger oder periodenfremder Aufwand
Ausserord., einmaliger oder periodenfremder Ertrag

Jahresgewinn / -verlust

Erlduterungen zur Bilanz

2019

4'408'582.23
7'947.25

4'416'529.48

-3'154'982.10
-1'233'641.36
-7'947.25
-1'064.30

18'894.47

-24'543.10
24'543.10

18'894.47

-152'619.95
175'418.55

41'693.07

2018

4'155'850.36
80'615.03

4'236'465.39

-3'084'161.05
-1'248'088.71
-3'909.05
-1'072.70

-100'766.12

-20'693.50
20'693.50

-100'766.12

-31'201.60
43'918.30

-88'049.42

= Die flissigen Mittel haben auf Grund der laufenden Ausgaben fir den Umbau abge-

nommen.

» Die Sachanlagen nahmen auf Grund des Einbaus von Garderobenschranken und di-
versen Geratschaften fir das Haus und die Kiiche (Arbeitshebebihne, Kaffeema-
schine, Waschmaschine, etc.) um netto CHF 83'577.75 zu. Die eingetroffenen Rech-
nungen fir den Umbau beliefen sich auf CHF 3'382°454.92. Sie sind vollumfanglich

in den Sachanlagen ausgewiesen.

» Der Wert der Immobilien nahm infolge der Sanierung von drei Nasszellen zu.
» Die passiven Rechnungsabgrenzungen beinhalten unter anderem wie bereits 2018
die mdgliche Rickzahlung von erhaltenen Vergttungen fur MiGel-Material (CHF

34'131.00).

» Die Ruckstellungen fir Infrastruktur wurden durch die ordentliche Zuweisung der
Infrastrukturkostenbeitrage von netto CHF 476'829.00 gestarkt.

Erlduterungen zur Erfolgsrechnung

= Die Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen stiegen auf Grund der sehr guten

Auslastung um CHF 252731.87 an.

*= Die Entnahmen aus dem Infrastrukturfonds wurden gemass den Richtlinien der kan-
tonalen Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion (GSI) vorgenommen.

» |m ausserordentlichen, einmaligen oder periodenfremden Aufwand und Ertrag fin-
den sich die Ruckvergitung des Kantons fir die MiGel-Entschadigungen des Jahres
2018, die Ruckvergltung fir den Ausfall des Warmekollektivs, die Rickvergitung

aus der CO,-Abgabe und diverse kleinere Positionen.



Bericht der Revisionsstelle

&

Schonenberger

Bestitigungsbericht der Revisionsstelle
an den Gemeinderat Bremgarten b, Bern

Alters- und Pflegeheim Bremgarten bei Bern

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang]
des Alters- und Pflegeheim Bremgarten bei Bern, fiir das am 31. Dezember 2019 abge-
schlossene Geschiftsjahr gepriift.

Fiir die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe
darin besteht, die Jahresrechnung zu pritfen. Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen
Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach den Grundsitzen des Berufsstandes, wonach eine Priffung
5o zu planen und durchzufiihiren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung
mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priften die Posten und Angaben der
Jahresrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis van Stichproben. Ferner
beurteilten wir die Anwendung des Organisationsreglementes, der massgebenden Rech-
nungslegungsgrundsitze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung
der Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine ausrei-
chende Grundlage fiir unser Urteil bildet.

Gemiss unserer Beurteilung entsprechen die Buchfithrung und die Jahresrechmung dem
Organisationsreglement und Gesetz.

Ferner bastdtigen wir, dass die regulatorischen Bestimmungen beziglich zweckgebunde-
ner Verwendung und Aufnung der Riickstellung der Infrastrukturbeitrdge eingehalten
wurden.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu gefiehmigen.

Muri b. Bern, 26. Marz 2020

oger Schanenberg
Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Beilage: lahresrechnung

Die Treuhdnder
Die Informatiker

Die Immiobilienversalter

Die Heimkompetenz

Schdnenberger

Die Treuhinder AG
Bedpstrasse 4
CH-3074 Muri b, Bern
Elfenstrasse 13
CH-3046 Bern
Okstpariensirasse 18
CH-BOCE Zirch
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